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NAME: Sandrine Wittmann / Klasse: 4CK

VERANSTALTUNGSTITEL: 151° Annual General Meeting Wienerberger AG
Vortragende: Herr Steiner, Herr Scheuch, Frau Menard-Galli, Herr Crosetto
Termin: 5. Mai 2020 Uhrzeit (von-bis): 10:00 — ca. 12:20 Uhr

Ort: Online

Vorstellung der Wienerberger AG

Die Wienerberger AG ist mit 197 Werken in 30 Landern der groRte Ziegelproduzent weltweit. Als Global
Player in der Baustoffbranche setzt Wienerberger auf die Felder, in denen sie zu den Besten gehodren —
Ziegel und Flachenbefestigungen sowie Rohre. Die Struktur von Wienerberger umfasst drei
Geschaftsbereiche: das Wienerberger Building Solutions Business, das Wienerberger Piping Solutions
Business sowie das Business in den USA und in Kanada. Dazu kommt der Bereich ,Holding & Others” mit
den Corporate Services im Headquarter und dem indischen Markt.

Die Wienerberger AG ist eine Publikumsgesellschaft an der Wiener Borse. Es gibt keinen Kernaktionar, die
Aktien sind vollstandig im Streubesitz. Die Mehrheit der Anteile halten institutionelle Anleger, weniger als
15 % befinden sich im Besitz privater Anleger. Der Aktienkurs per 5. Mai 2020 betragt € 16,90.

Das Unternehmen wurde 1819 von Alois Miesbach (1791-1857) in Wien gegriindet. Basis waren die
reichen Vorkommen an tonhaltigen Lehmen am Stdrand von Wien (Raum Wienerberg).
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Auch heute noch ist die Zentrale des Unternehmens in Wien. Das Unternehmen hat aktuell zahlreiche
Tochterunternehmen, wie beispielsweise Tondach, Gleinstatten, Pipelife, etc. Die Mitarbeiterzahl betragt
mehr als 16.000, der Umsatz betrug im Jahr 2017 € 3,12 Milliarden. Der CEO ist seit 2009 Herr Heimo
Scheuch.

Das Management der Wienerberger AG umfasst den Vorstand und den Aufsichtsrat. Der Vorstand der
Wienerberger AG trifft strategische Entscheidungen und erfillt (ibergeordnete Aufgaben. Er besteht aus
drei Mitgliedern: Der Vorstandsvorsitzende Heimo Scheuch verantwortet die strategische und operative
Entwicklung der Wienerberger Gruppe. Carlo Crosetto obliegen als Finanzvorstand (CFO) die
Finanzagenden und Solveig Menard-Galli, Chief Performance Officer, ist flr die Performancesteigerung
und die Digitalisierungsstrategie der Wienerberger Gruppe verantwortlich.
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Protokoll der Veranstaltung:

Vorsitzender der 151. Jahrlichen Hauptversammlung ist Peter Steiner, er ist der 1. Stellvertreter des
Vorsitzenden des Aufsichtsrates und ,moderiert” die Hauptversammlung. Ebenfalls physisch anwesend sind
einige seine Kollegen des Vorstands: Herr Generaldirektor Heimo Scheuch, Frau Solveig Menard-Galli, Herr
Carlo Crosetto.

Livestreaming Wienerberger

wienerberger

Heimo Scheuch Peter Steiner Solveig Menard - Galli Carlo Crosetto

Die Hauptversammlung wird in diesem Jahr aufgezeichnet und einem Notar zur Verfligung gestellt. Weiters
bittet Herr Steiner um Nachsicht und Verstandnis aufgrund der aktuellen Situation und die Durchfiihrung
der Hauptversammlung online mittels Livestream.

Steiner stellt unter anderem fest, dass bereits am 2. April 2020 die Hauptversammlung wie rechtlich
gefordert im Wiener Amtsblatt angekiindigt wurde, auch bis wann Antrage, etc. einzureichen waren, wurde
angekiindigt. Fragen der Aktiondre kdnnen per E-Mail an die jeweiligen Stimmrechtsvertreter geschickt
werden.

Herr Steiner startet die tatsachliche Hauptversammlung mit einem Bericht, der einige interessante Fakten
beinhaltet:
e zum aktuellen Zeitpunkt hat die Wienerberger AG zirka 115 Mio. Stlickaktien ausgegeben
e zum heutigen Tag halt die Gesellschaft zirka 2 Mio. eigene Aktien, das entspricht zirka 2 % des
Grundkapitals
e seit der letzten Hauptversammlung hat die Wienerberger AG zirka 1 Mio. Aktien zugekauft (Herr
Steiner fihrt unter anderem aus, wann und warum Aktien zugekauft wurden)

Danach spricht Herr Steiner Gber Veranderungen im Vorstand der Gesellschaft.

Der neue Vorstand wienerberger

Heimo Scheuch Solveig Menard-Galli Carlo Crosetto

Chief Executive Chief Performance Chlef Financlal
Officer Officer Officer
Helmo Scheuch verantwortet die Solvelg Menard-Galll Ist fur die Carlo Crosetto verantwortet
strategische und operative die Performancesteigerung und die Finanzagenden der

Entwicklung der Wienerberger Digitalisierungsstrategie des Wienerberger Gruppe
Gruppe Konzerns verantworltlich
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Weiters folgt eine Erklarung zum Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat und den Vorstand. Das

Verglitungssystem fir den Aufsichtsrat besteht bereits seit dem Beschluss der 142. ordentlichen

Hauptversammlung im Jahr 2011 in unveranderter Form und daher steht eine Veranderung zur Debatte.

Die Vorstandsverglitung beispielsweise besteht aus drei Komponenten: einer fixen Verglitungskomponente

auf Grundlage des Verantwortungsberichts, einer kurzfristigen variablen Vergilitungskomponente und

einem Long Term Incentive-Programm.

Heimo Scheuch, CEO der Wienerberger AG, gibt einen Einblick (iber Rekordzahlen des Jahres 2019:

!Wachstumstreiber in 2019 .

o v,

2019 - ein weiteres Rekordjahr fiir

wienerberger

Verbesserung des Produktmix

3 Starker Fokus auf Innovation
( ‘](MH Umsatzwachstum um 5 % auf 3,5 Mrd. € & Digitalisierung
Rekordergebnis in 200-jahriger Geschichte:

) Transformation zum Anbieter von
' EBITDA LFL 587 Mio. €

Systemlésungen

. Mittelfristiges Ziel von 600 Mio. € bereits in 2019
erreicht (610 Mio. €)

Fast Forward Programm

Weiters erfahrt der Zuhoérer Zahlen zum Cashflow und weiteren Bilanzkennzahlen.

Cashflow Entwicklung wienerberger  Bilanzkennzahlen und KPIs wienerberger
in Mo, € 2019 2018  Vdg. in Mio. € Vdg. in % n Mo, € 2019 2018 vdg. in %
Cashflow aus dem Ergebnis e (a76,7 ) 3265 +150,2 +46 ROCE " @ 75%
Veranderung im Working Capital " -46.9 71 <398 <100 CFROI 9,9% 7.7%
Maintenance Capex «140,1 -130,3 -0.8 -8 Eigenkapital ¥ 20768 1.939,1 +7
Devestitionen und Sonsliges 393 833 -441 -53 Eigenkapitalquote 50,3 % 518 % 3
Leasingzahlungen # 42,9 0,0 42,9 <100 Nettoverschuldung @ 6316 +38
Free Cashflow (286,0) 2725 13,5 +5 Nettoverschuldung / EBITDA 14 14
Special Capex 154 -85,6 -20.8 35 Verschuldungsgrad 42,0 % 326 %
M&A 41,9 792 313 +40 Working Capital / Umsatz (169% 16,6 %
Erwerb nicht beherrschender Antelle 00 ~30,1 +30,1 +100 > Mittelfristiges ROCE Ziel >10 % wurde erstmalig aufgrund einer starken operati g 0 !
Dividende & Aktienr(ickkauf ¥ -87,0 -79.9 71 9 » Anstieg der ing und des gsg [l von IFRS16 Implementierung (+215 Mio. €
SUROAPON.S NOCKAUT gt b Sl 100 ) S:l‘::::r:::t:;?g":g;BlTDA bleibt konstant bei 1,4x zum L, mit zum Covenant von 3, 9x
Netto-Cashflow 5.8 -89 +103 e > Working Capital / Umsatz mit 16,9 % klar unter internem Schwellwert von 20 %

1) Bereingt um Effekte ous #2) Durch de von IFRS 16 4 3) Inkiusive gezahiter Dividende bei nicht behermschenden Anteden 2 1) Inktusive IFRS 16 Effekte /7 2) Inkhusive nicht beherrschender Antede und Hybrdkapital (gemad IFRS 2u 100 % Eigenkepital)

Anmerkung Durch maschinelie Rechenhiten k6anen Rundungsdifterenzen entitenen Anmerkung: O\ Aoanen L

Im Jahr 2020 sollen fast 90 Mio. Euro an die Aktiondre zuriickgegeben werden, und zwar einerseits durch
ausgeschiittete Dividende und Aktienriickkdufe. Ein signifikantes Dividendenwachstum ist ersichtlich, der
Vorschlag fiir die Dividende pro Aktie fir das Jahr 2019 belauft sich auf € 0,60.

SHEEET
ignifikantes Dividendenwachstum g
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Entwicklung Dividende 2010-2019 z y In 2019 erzielten wir das beste
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0,50 I Geschichte unseres
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20 === diesem Erfolg beteiligen

—— ) Auszahlung im Oktober 2020
o ; . . 1 —— aufgrund des gréfiten Covid-19-
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AulRerdem flihrt Herr Scheuch aus, wie sich Wienerberger im Laufe der Jahre verandert hat. Von einem
einzelnen Produkt hat sich die Marktprasenz von Wienerberger grundlegend verandert. Heute stehen
Gesamtlosungen im Fokus. Das Unternehmen hat klare Visionen fiir die Zukunft.

Wienerberger hat seinen Fokus grundlegend verandert wienerberger  Klare Vision fiir die verschiedenen Business Units wienerberger
Heute ist Wienerberger aufgrund einer viel Starke Erfolg: in der lichen Building Solutions Piping Solutions North America
breiteren Marktprisenz wesentlich Performanceverbesserung bestitigt den Erfolg 1
widerstandsfihiger unserer Wachstumsstrategie
Wir haben das Portfolio umgestaltet ) Schaffung von gesundem ) Drei klare Fokusbereiche ) Verbesserung der Markt-
\/' Kundennéhe Wohnraum durch die K ion s Inh s durchdri in gi \
von natlrlichen o Wachstumsbereichen
Produkteigenschaften und > Infrastruktur
0% ‘ \/ Innovationsfihrer Nacht \men y L tschaft ) Aktive Marktkonsolidierung
‘ v ) Stérkung unserer Position als ) Optimierung unserer industriellen Iv\vuib:u'elner ﬁo:'peﬂtl‘;len “
Systemldsungsanbleter i achstumsplattform durc
e o ‘/ Fokus auf Digitalisierung Y g Basis Optimierangen und gezlette
) Digitalisierung entlang der » Innovation & Digitalisierung Akquisitionen im Rohrbereich
2010 2019 Wertschépfungskette weiter weiter vorantreiben
- vorantreiben

Um beispielsweise den Klimawandel zu bekdmpfen, wird auf Regenwassermanagement gesetzt. Dabei wird
Wasser aus starken Regenfillen und Uberschwemmungen gesammelt, danach gefiltert und gereinigt und
anschlieRend fiir die Bewasserung von Pflanzen verwendet und in den Boden riickgefiihrt. Auch innovative
Losungen fir die Landwirtschaft werden angeboten.

Wichtige Ziele von Wienerberger auf die Umwelt bezogen sind die Dekarbonisierung des Produktportfolios
(Produkte sollen Gber den Lebenszyklus verteilt keinen CO»-FuBabdruck erzeugen), die Forderung der
Kreislaufwirtschaft (Produkte sollen erneut in der Produktion zu verwenden sein) und Erhalt der
Biodiversitat.

Als nachstes geht Herr Scheuch auf den starken Start des Unternehmens in das Jahr 2020 trotz der Corona-
Krise ein und gibt Beispiele zu MaRRnahmen nach dem Lock-Down:

Starker Start in das Jahr 2020 getrieben

durch Innovation und Digitalisierung wienerberger  Status quo: Wienerberger Markte in Europa wienerberger
) Strikte Vorschriften zur und heit fur
) Starker Start in das Jahr 2020 alle Mitarbeiter
0 ” Q1 2020 Q12019 » Home Office wo umsetzbar
. _ » Westeuropa und nordische Mirkte - nur mehr wenige Werke
Umsatz 792 Mio. € | 777 Mio.€ stillgelegt (wenn von lokalen Regierungen gefordert)
EBITDA 106 Mio. € | 110 Mio. € » Osteuropa - weniger betroffen, meisten Lander sind noch immer

auf elnem guten Nachfrageniveau
Werke in Osterreich sind wieder gedffnet -’
UK und Frankreich bereiten sich fir eine Wiedererdffnung vor

Enge Zusammenarbeit entlang der lokalen Lieferketten und

digitaler Kundenkontakt

) Preisstrategie zur Deckung der Kosteninflation wie geplant implementiert

y Mérz bereits von Covid-19-Ausbruch getroffen; Volumensriickgange und
WerksschlieBungen in einigen Léndern

y Implementierung von kurzfristigem Strategiewechsel mit Fokus auf y o
Liquidititssicherung Starke Effekte in Q2 erwartet Bisher keine Mainahmen efforderich
«  Gesamte Auswirkungen bewaltigbar g U TR L “

Der CEO schlieRt seinen Vortrag mit Ausfiihrungen ber das stetige Wachstum des Unternehmens:

Wienerberger arbeitet kontinuierlich an

zukiinftigem Wachstum wienerberger
syS.';{{'Jﬁ:;’,‘S:g a Nachhaltigkeit Fast Forward Starke Liquiditét

Waelterentwicklung Vorantrelben von Kontinulerliche Gut gewappnet flr
unseres Angebots an unseren Nachhaltigkeits- Optimierungsmal- verschiedene Szenarien
innovativen Lésungen schwerpunkten mit klaren nahmen mit dem Fast mit einer starken Bilanz

und Férderung der Zlelen Forward Programm und Liquiditatsposition
Digitalisierung entlang
der Wertschépfungs-

kette



PORTFOLIO — TOP LEAGUE — 2019/20 I=HAK =N

Im Anschluss geht Herr Steiner die Tagesordnung durch:

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses 2019 und des Lageberichts der Wienerberger AG fiir
das Geschéftsjahr 2019 sowie der Vergiitungspolitik fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat, des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts, des Corporate-Governance-Berichts, des
nichtfinanziellen Berichts und des Berichts des Aufsichtsrats tUber das Geschaftsjahr 2019

2. Beschlussfassung Uber die Verwendung des im Jahresabschluss 2019 ausgewiesenen

Bilanzgewinns: in der Hohe von € 69 Mio. (Dividende von € 0,60 pro Aktie ausschiitten,

Restgewinn von zirka € 1 Mio. soll vorgetragen werden)

Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2019

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2019

Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2020

Beschlussfassung tiber die Vergiitungspolitik flir den Vorstand

Beschlussfassung lber die Vergilitungspolitik flir den Aufsichtsrat und die Festlegung der Vergltung

flr die Mitglieder des Aufsichtsrats

8. Ermachtigung zum Riickkauf eigener Aktien unter umgekehrtem Bezugsrechtsausschluss

9. Beschlussfassung lber die VerdauRerung eigener Aktien unter Bezugsrechtsausschluss

10. Satzungsanderungen

Nouksw

Insgesamt sind 743 Aktiondre (vertreten durch vier besondere Stimmrechtsvertreter) vertreten, die zur
Abgabe von insgesamt fast 56 Millionen Stimmen berechtigt sind. Danach kommen die
Stimmrechtsvertreter zu Wort. Es sind keine zusatzlichen Beschlussantrage eingelangt.

Die Aktiondare haben nun 15 Minuten Zeit, um Beschlussantrdge oder andere Fragen an die
Stimmrechtsverteter zu senden. Gleichzeitig wird die Generaldebatte ertffnet und Fragen, die bereits
vorliegen, werden bearbeitet. (Negativzinsen, Aktien fir Mitarbeiter, Kosten fir eine virutelle
Hauptversammlung, ...). Wahrend der Generaldebatte gibt es nochmals 5 Minuten ,,Nachfrist“ um erneut
Fragen zu stellen. Jedoch werden keine weiteren Fragen eingereicht und somit ,nur” die bereits
vorhandenen beantwortet.

Nach der Generaldebatte kommt es zu den Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten. Dabei wird das
Subtraktionsverfahren angewendet. Die Nein-Stimmen und vorenthaltenen Stimmen werden gezdhlt und
von der Gesamtanzahl der Stimmen abgezogen. Das Ergebnis sind die Ja-Stimmen. Anbei ein Beispiel:

Abstimmergebnis zu Tagesordnungspunkt 2

JA-Stimmen: 55.667.732 oder 99,999766%
NEIN-Stimmen: 130 oder 0,000234%

Insgesamt wurden 55.667.862 giiltige Stimmen abgegeben, das
entspricht 48,33 Prozent des Grundkapitals.

Stimmenthaltungen zahlen nicht zu den gultigen Stimmen und haben keine Auswirkung auf die Beschlussannahme
Prozentangaben sind gerundet

Stimmenthaltungen 0

Alle Antrage werden angenommen, damit ist die Tagesordnung beendet. Herr Steiner bedankt sich bei
allen Beteiligten, Anwesenden und Aktiondren und schliet damit die Hauptversammlung.
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Gesamteindruck bzw. personlicher Kommentar:

Ich fand es sehr interessant, an der Hauptversammlung der Wienerberger AG teilnehmen zu kénnen, vor
allem da ich einiges gehoért habe (Bilanzkennzahlen, Cashflow, Liquiditdtssicherung, Nachhaltigkeit,
Verdnderung des Produktportfolios, etc.), worliber ich schon in Betriebswirtschaft oder
Unternehmensrechnung gelernt hatte.

Die Ausfiihrungen von Herrn Scheuch, dem CEO der Wienerberger AG waren besonders interessant. Er
hat es geschafft, das Unternehmen als innovatives, nachhaltiges Unternehmen darzustellen, dem es
gelingt, trotz Krisen wie Corona seinen Umsatz zu steigern und dabei stets auf Gesundheit und
Arbeitssicherheit Bedacht nimmt. Auch am kontinuierlichen Wachstum des Unternehmens wird weiterhin
gearbeitet. Aus den Ausfiihrungen von Herrn Steiner ging hervor, dass fast der gesamte erwirtschaftete
ausgewiesene Bilanzgewinn als Dividende an die Aktionare ausgeschittet wird.



